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Resumen

Introduccién: La TUniversidad Cooperativa de Colombia
desarrclla un estudio sobre los egresades, del cual este arti-
culo es un avance sobre los programas de Administracion de
Empresas v Contaduria Piiblica en la sede de Villavicencio. El
problema indaga sobre la atencidén de la institucién a hombres
v mujeres para su insercién laboral posgraduacion. La metodo-
logia se concentra en una consulta a 291 egresados a guienes
se aplicéd una encuesta durante los meses de marzo v abril del
2009. Resultados: el ingreso de la mujer a la vida universitaria
incrementa la competencia en los mercados de trabajo gque son
inelasticos en el sector industrial con lo cual ejercen presién
hacia la baja de las remuneraciones. Este fendmeno se extiende
a los sectores comerciales v de servicios. La oferta de una cali-
ficacion posgradual en la Orinoquia es reducida con lo cual se
frenan posibilidadses de innovacién. Conclusiones: las univer-
sidades pueden abrir otras opciones profesionales v elevar el
nivel mediante la oferta de programas posgraduales. El proyecto
continfia su desarrollo en la misma sede Villavicencio como en
Cali, Pasto ¥ Pereira, en donde se adelantan proyectos paralelos.

Palabras clave: egresados, universidad, Colombia, empleo, for-
macion profesional.

Abstract

Introduction: the Cooperative University of Colombia is deve-
loping a study about its graduates. This paper is an advance
of the careers of Business Administration and Public Accoun-
ting at the Villavicencio [Meta) headguarter. The main prohlem
focuses on the attention of the institution to men and women
for their labour market insertion after their Post gradual studies.
The Methodology: of the research is based in a survey to 291
graduates in March and April of 2009. Results: the entrance of
the woman to the university life increases the competence in
the labour markets which are inelastic in the industrial sector.
This makes that the wages turn down. The phenomenon is also
present in the commercial and service sectors. The offer of a post
gradual qualification in the Orinogquia is small and this stops the
innovation possibilities. Conclusions: the universities can open
other professional opticns and raise the academic level through
the offer of Post graduals programs. The project keeps its develo-
ping in Villavicencio, and also in Cali, Pasto and Pereira where
there are similar projects.

Kevwords: graduates, university, Colombia, employment, pro-
fessional training.
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Introduccion

os egresados han entrado a las agendas

de las universidades. Su importancia

va en un proceso ascendente. De la
atencién al cliente en las areas de la admi-
nistracién y de servicios se ha volcado una
preocupacion por los egresados de las insti-
tuciones educativas por representar ellos su
resultado visible. En tiempos de globalizacidn,
y particularmente de globalizacién alternativa
(Gun1, 2008), el papel de los egresados es visto
con mayor familiaridad después de muchos
anos de distancia y de aislamiento.

Las instituciones de educacién superior,
en general, se sienten comprometidas con
las trayectorias posgraduacién para revertir
la informacién obtenida en un mejoramiento
de los programas académicos como expresion
de calidad, eficiencia, proyeccion y balance
social frente a la sociedad. A medida que estas
organizaciones de educacién superior asimi-
lan la responsabilidad social, perciben a los
egresados como sujetos que se colocan en un
punto intermedio entre ellas y la sociedad a la
que responden por su funcién piiblica. Tradi-
cionalmente no tenia lugar esta preocupacion.
Con la Ley 30, los decretos reglamentarios
y las formas organizacionales derivadas de
su aplicacidn, el tema de los egresados hace
parte de los minimos de calidad exigidos para
el registro calificado y para la opcién de eva-
luacién de alta calidad para la acreditacién de
programas académicos y de instituciones.

La Universidad Cooperativa de Colombia

ha aceptado la dindmica general que avanza
.

en paises desarrollados y en proceso de desa-

rrollo. En todo el mundo existe un interés

similar que es propiciado por agencias y orga-

nismos internacionales y por los gobiernos

locales apoyados en actas de intencién, decla-
raciones y documentos de politica pablica.

Un estudio puntual sobre un pafs, sobre
una region o sobre un programa académico
participa de la intencionalidad mencionadayy,
en consecuencia, sus resultados aportan luces
al esclarecimiento de quiénes son los egresa-
dos, dénde se encuentran y cémo contribuyen
a la dinamica de la sociedad desde el campo
en el cual han sido preparados. Es el caso al
cual se refiere este estudio, cuyos resultados
generales se presentan en este documento.

Metodologia

La metodologia parte del reconocimiento
de que los egresados son sujetos activos que
pueden referir sus experiencias en el periodo
formativo v en el de ejercicio profesional.
Se construyé un instrumento de encuesta
dirigida a los egresados de los programas de
Administraciéon de Empresas y de Contaduria
Publica. Elfoco de atencién es corto en dimen-
siones para una primera fase que serd seguida
de otras posteriores que asumird mayores
elementos de profundizacion. Incluso se tiene
previsto usar procedimientos cualitativos
como las descripciones densas y los grupos
focales con el fin de ahondar en los signifi-
cados dados por los egresados a los procesos
académicos, a los mercados de trabajo y a la
misma dindmica profesional en un mundo en
proceso de globalizacion.

Resultados

Los resultados de este estudio estdn orga-
nizados en cuatro aspectos: la atencion de la
universidad a hombres y mujeres, su actividad
laboral posgraduacidn, labtsqueda de empleo
v la continuidad en los estudios de formacién
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v perfeccionamiento profesional. Al final se
presentan algunas conclusiones referidas al
tratamiento de los egresados y a los servicios
académicos.

La atencion de la Universidad a hombres
y mjeres

Las estructuras sociales moldean las ima-
genes, las practicas y la insercién en la vida
publica y privada de hombres y de mujeres. No
hay espacio que no esté cubierto por influen-
cias de esas estructuras que se convierten en
estructurantes (Giddens, 1998) a través de la
asimilacién e incorporacién a la personalidad
social de los individuos. La Universidad recibe,
formayregresaalasociedad a hombresy muje-
res, mas en nimero de éstas que de aquéllos.
La tabla 1 muestra proporciones de hombres y
de mujeres de egresados de los programas de
Administracién de Empresasy de Contaduria.

Tabla 1. Distribucién de egresados hombresy
mujeres en la Faceaco de Villavicencio, 2009

Programa Hombres Mujeres Total
Administracion 32% 68% 100%(115)
Contaduria 32% 68% 100% (176)

Fuente: datos del estudio

La distribucién de hombres y de mujeres es
igual en los dos programas; son dos mujeres
por un hombre entre los egresados consulta-
dos.! Esta tendencia se inicié en los afios cin-
cuenta del siglo anterior cuando la insercién
de la mujer en la vida universitaria apenas
mostraba algunos ejemplos. El ingreso de
la mujer a las aulas de la educacién superior
esta asociado a la incorporacién de la mujer

! Esta misma distribucién se encontrd en un estudio reali-

zado en la sede Bogota. Cfr. Vizcaino G., M. v Amava M., ].
H. (2006, pp. 52-53).

a la vida social, econémica, politica y cultu-
ral que rompe con la tradicién segtin la cual
ella estaba destinada a los espacios interiores
del hogar como una de las opciones de vida
(Gutiérrez de Pineda, 1962). La salida a la vida
publica produjo una ebullicién que trans-
formé el panorama laboral, de gestién econd-
micay de actividad en los escenarios publicos.

En Colombia, entre el 2001 y el 2008, el pro-
medio de egresados de la educacién superior
fue de 55% mujeres en comparacién con el
45% restante de hombres (Vélez, 2008). Para
América Latina y el Caribe, la proporcién de
mujeres es superior a los hombres en carreras
como Economia, Administracién, Contadu-
ria y afines (58% son mujeres), en Ciencias
Sociales, Derecho y Ciencias Politicas (59%
mujeres), en Ciencias de la Salud (73%) y en
Ciencias de la Educacién (57%) (Papaddpulos
y Radakovich, 2006).

Desbloquear la “predestinacién social” vy
hacer fluido el sistema educativo fue una de
las aspiraciones de la revolucion francesa y de
las reformas derivadas de su espiritu y de sus
banderas liberales. Las limitaciones de acceso
marcaban una de las desigualdades en la socie-
dad con las consecuentes repercusiones en la
divisién social del trabajo, de las remuneracio-
nes y del acceso a los bienes y servicios (Bour-
dieu y Passeron, 1967; Bisseret, 1974; Girod,
Roger, 1977; Castells, 1999; Banco Mundial,
2003; Unesco/Orealc, 2001; Unesco-Promedlac
V1L, 2001; Unesco, 1998). Si la modernidad habia
abierto las posibilidades de desarrollo econé-
mico sobre la base del trabajo y éste se cons-
tituia en su niicleo y pilar fundamental (De la
Garza Toledo, 2005; 2000), el aislamiento de las
mujeres representaba una reduccién de posi-
bilidades de expresar sus talentos y un recorte
significativo a sulibertad (Sen, 2000).
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La educacién superior ha desempenado un
papel relevante en la afirmacién de estructu-
ras igualitarias de oportunidades para hom-
bres y mujeres. Sin embargo, cabe precisar
que estamos hablando solamente de hombres
y mujeres que acceden a la educacién superior,
no de toda la poblacién. No nos referimos, por
tanto, a las demads estructuras de la sociedad
en las cuales las desigualdades permanecen o
son todavia muy contundentes en la discrimi-
nacién de género (Bourdieu, 2000; Lipovetsky,
1999). En la Gran Bretafa, por ejemplo, sdlo
una persona egresada de estudios secunda-
rios, entre cada cuatro, pasa porla universidad
o por una institucion de educacién superior
(Scott, s.f.). En América Latina, la tasa prome-
dio de acceso a la educacién superior era de
20,9% en el 2002; esta cifra subié a 26,2% para
el 2007, en el rango de edad de 18 a 23 afios
(World Bank, 2009).

Un elemento que debe ser considerado es
la concentraciéon geografica-espacial dentro
de los paises. En términos generales, la matri-
cula de la educaciéon superior en Colombia,
asi como los programas académicos, se dis-
tribuyen desigualmente por las diferentes
regiones. En 1985, Bogotd y los Departamen-
tos de Antioquia, Atlantico y Valle del Cauca
concentraban el 75% del total de la matricula
nacional en educacién superior. Con la Ley
30 de 1992 se ha generado una apertura hacia
periferias. En esta direccién, la Universidad
Cooperativa de Colombia ha contribuido a
la apertura de la sociedad y a disponer de un
lugar para la preparacién profesional de hom-
bres y mujeres en las localidades en las cuales
desarrolla su misién. El comportamiento de la
matricula sigue los patrones del conjunto de
instituciones de educacién superior en el pais.
Por ejemplo, para segundo semestre del 2004,

la proporcién de mujeres que se matricularon
en esta Universidad fue de 57% frente a 43%
de hombres (ucc, 2004, p. 12). En el tramo de
1958 al 2004, han egresado 55.000 profesiona-
les y entre 1999 y el 2004, 26.431 profesionales
preparados por la Universidad (ucc, 2007, p.
49). En el 2004 la Universidad Cooperativa de
Colombia ocupé el cuarto lugar en niimero de
egresados, después de las universidades de
Cartagena, Javeriana y Nacional de Colombia,
con un total de 2.468 (3,36% del ambito nacio-
nal) (Colombia, MEN, 2004). De estos egresados,
el 21% estudio la carrera de Administracién de
Empresas v, el 20%, de Contaduria (ucc, 2007,
p. 51). Las mujeres egresadas mostraron una
mayor representacion que los hombres (59%
frente a 41%) en el periodo 1999 al 2004 (vcc,
2004, p. 73). A nivel nacional, en el tramo del
2001 al 2008, las dreas de Economia, Adminis-
tracién y Contaduria entregaron a la sociedad
a 369.428 profesionales que representan el
31,5% de todos los egresados en este periodo.
Del programa de Administracién egresaron,
en ese tramo, 261.546 profesionales (22,3% del
total) y de Contaduria Publica 76.442 (el 6,5%
del total) (Vélez, 2008).

La seccional de Villavicencio, por su parte,
ha contribuido a la preparacién de profesiona-
les en el contexto del Departamento del Meta.
En los primeros 10 anos de su funcionamiento
entregd cerca de 25.000 profesionales en todas
las areas, de los cuales el 70% ha sido mujeres
(ucg, s.f).

Como ocurre en el ambito mundial, también
en Colombia, solamente hace 10 anos existe
educacién superior masiva, lo que significa que
hay pocos lugares del mundo donde la educa-
cién superior sea una educacién de “elite”, es
decir, que represente menos del 15 por ciento
del grupo de edad que podria acceder a la
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educacién superior. La educacién superior
alberga cada vez més estudiantes hombres
y mujeres (Martos, 2005, pp. 333-344; lesalc,
2005, p. 11) en cuyas mentes descansa el poder
del conocimiento orientado al desarrollo de la
sociedad.

Los egresados en los mercados de trabajo

Los egresados de un programa académico
desarrollan su vida profesional en actividades
para las cuales se han preparado. Este es el
supuesto tanto de los estudiantes individual-
mente considerados que acceden a las aulas
universitarias, como de los programas mismos
vy del conjunto de las instituciones dedicadas
a la formacion profesional. El punto es deter-
minar si esta presuncién se cumple y en qué
sentido, con el fin de reconocer el puente que
es la educacidn, como institucion social, entre
la familia y la sociedad o como “una sociedad
intermedia entre la familia y el Estado” (Man-
nheim, 1974, p. 295). La universidad ejerce su
funcién como eslabén de la cadena en el ciclo
vital de hombres y mujeres que pasan por sus
aulas y aprenden el papel profesional.

Dos indicadores de insercién en mercados
de trabajo se examinan. Por un lado, el tipo
de empresa u organizacién a la cual se vin-
culan los egresados y, por el otro, el nivel del
papel desempenado conforme a la estructura
organizacional.

Tipo de empresa

Los egresados de los dos programas exami-
nados de la Faceaco, de la Universidad Coo-
perativa de Colombia, ejercen funciones en
organizaciones de diversa actividad econémica
o social. La mayoria de ellos, 47% de los admi-
nistradores y 41% de los contadores, estan ubi-
cados en empresas de servicios; entretanto, el

26% de los administradores y el 23% de los con-
tadores estdan vinculados al sector comercial. En
cargos publicos se ha encontrado el 13% de los
egresados como administradoresy el 14% de los
contadores, como se presenta en la tabla 2.

Tabla 2. Distribucién de egresados por programa

en los tipos de empresa en que laboran, 2009

Tipode  Administracion Contaduria  Total

empresa % % %o
Financiera 4 1 2
Comercial 26 23 24
Servicios 47 41 43
Oficial 13 14 13
Cooperativa %) 2 2
Industria 3 18 13
Otros 3 1 1
Total ['T\ll?gg [‘N:l;J 40:3; ['N:I;? ;J ;,

Fuente: datos del estudio

Los datos de egresados reflejan la configu-
racion socioecondmica del Departamento del
Meta. La participacion de sus sectores econd-
micos en la estructura del PIB muestra que el
sector agropecuario representa el 34,18%, los
servicios privados (con comercio, restauran-
tes, hoteles y servicios comunales y sociales)
el 30,57% (este sector representaba, en el afno
2004, el 61,5% de los registros de la Camara de
Comercio de Villavicencio, 2005) y la mineria
el 12,18%; los demas sectores son menores en
la composicién del pIB. La construccién, por
ejemplo, tiene un peso de 4,93%. En cuanto a
ingresos, el 38% proviene de regalias del petro-
leo al Departamento mais los ingresos directos
de los municipios productores (Departamento
del Meta, 2008).

El papel que cumplen los sectores socioeco-
némicos en la composicién del pie revela hacia
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dénde se canalizan las fuentes de ejercicio pro-
fesional. El hallazgo de este estudio indica que
los egresados, obviamente, se encuentran en
esas fuentes de actividad. En el ambito nacio-
nal, la participaciéon del Departamento del
Meta en el PIB representa solamente el 1,88% en
el periodo entre el 2001 y el 2007 (DANE, 2009).2
A pesar de lariqueza, de las expectativas, de los
planes de futuro, de la esperanza promovida
desde sectores politicos, el punto es crucial. La
innovacion, la competitividad y la insercion en
los mercados globales se promueven si pasan
necesariamente por un incremento en la par-
ticipacién del Departamento en el PIB nacional.

La ubicacién de los egresados de los pro-
gramas sigue la configuracion social de la
ciudad de Villavicencio y, especificamente, el
indicador de la poblacién econdmicamente
activa de la ciudad. Sobre esta base, se obser-
van las condiciones especificas de la region y
de la localidad.

El DANE presenta datos significativos, orga-
nizados en la tabla 3.

Tabla 3. Distribucion porcentual de la poblacién

econdmicamente activa por sectores de activi-
dad en la ciudad de Villavicencio, 2009

Sector % de PEA
Industria 93
Servicios a empresas y personales 219
Servicios ptiblicos 05
Agropecuario 24
Mineria 0,7
Comercio, hoteles 35,7
Construccion 8,7

*  Entre 1996 v ] 2000 la participacion fue de 1,97%; luego,
decavd en los afios siguientes. El crecimiento de la parti-
cipacion en el e del Departamento, en el periodo 2001-
2007, fue de 4% en comparacion con el promedio nacional
que fue de 5.3%. Cfr. Colombia, Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.

(Cont.)
Sector % de PEA
Transporte, almacenamiento y comuni- 116
caciones
Intermediacion financiera 1,0
Actividades inmobiliarias 75
No informa 03

Fuente: DANE, Gran Encuesta de Hogares (agosto, 2009)

La participacién de la poblacién econémi-
camente activa en la dinamica de la ciudad
indica que ella es eminentemente comercial
v de servicios. Las empresas que existen son
pequenas y no desarrollan un volumen de
operaciones que permita una alta circula-
cién de cuadros profesionales. En cambio,
las actividades de servicios y de comercios se
constituyen en las fuentes principales de los
mercados de trabajo.

Un elemento que se debe tomar en cuenta
es la tendencia que presenta el desempleo en
la ciudad. De acuerdo con el DANE, en su Gran
Encuesta Integrada de Hogares del trimestre
octubre-diciembre de 2008, la tasa de des-
empleo se ubicd en 9,3%, es decir 1,1% menos
que en el mismo periodo del 2007. Este dato
coloca a la ciudad como la cuarta con menor
desocupacién entre las 13 ciudades y areas
metropolitanas, después de Bucaramanga
(7,6%), Cticuta (8,4%) y Bogota (9,2%) (Banco
de la Reptiblica, 2008, p. 6). Estos dartos signifi-
can que las probabilidades de los egresados de
encontrar empleo son aceptables en la ciudad
de Villavicencio.

De acuerdo con el panorama presentado,
queda pendiente responder a las expectativas
originadas en diagndsticos sobre el Depar-
tamento. Dos recomendaciones resultan
relevantes. Una se refiere a “capacitar a las
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industrias llaneras con nuevas tecnologias,
con el fin que sean mias competitivas [y, la otra]
la academia debe enfocar la capacitacidn a las
necesidades de los empresarios de la regién,
pero principalmente generando empleadores
v no empleados”. Un aspecto podria ser cana-
lizado por la Universidad hacia el propdésito
de que “los empresarios deben abrir espacios
a los estudiantes universitarios de ultimos
semestres, para que a través de las practicas
mejoren su nivel productivo y comercial”
(Gobernacion del Meta, 2005). Esta aspiraciéon
sigue sin resolverse y queda en manos de la
Universidad, y de las otras universidades,
como del propio sector productivo y de los
entes gubernamentales de la regién. Pero la
inquietud va mas all4 de los datos y del pano-
rama local yregional. El estudio tuvo contacto
solamente con egresados que han permane-
cido en la ciudad de Villavicencio. Por tanto,
se desconocen las migraciones profesionales
a otros lugares de mayor o menor grado de
urbanizacién o de mayor o menor compleji-
dad y actividad econémica.

Si acudimos a su historia, hay que tener en
cuenta que la integracién del Departamento al
mercado interno nacional no se hizo por lavia
de la industrializacién urbana sino por la tec-
nificacion agropecuaria (Electrificadora del
Meta, 2007, p. 10). No hay, en consecuencia,
una base infraestructural desde la cual la exi-
gencia de contar con profesionales como una
“generacion global” (Beck, 2008) se constituya
en una necesidad v que, desde luego, ejerza
presién para desarrollar esa infraestructura.
Por consiguiente, “educar en la sociedad del
conocimiento” (Tedesco, 2000), de seguir esa

argumentacion, resultaria un tanto fuera de
lugar. Sin embargo, esto no es inexorable. La
linea de precedencia no necesariamente pro-
viene de una infraestructura econémica hacia
aspectos sociales, ideolégicos y politicos por-
que bien pueden presentarse encadenamien-
tos diferentes.

Tipos de cargos desemperiados

Pasar por una universidad y convertirse
en profesional se fundamenta en el supuesto
de que las funciones asociadas a su ejercicio
contribuiran a una mayor racionalidad téc-
nica y cientifica que eleve los niveles de con-
cepcion, direccidn, gestién y desarrollo de las
organizaciones. Las actividades meramente
mecanicas y rutinarias vinculadas a un hacer
operativo son superadas por la formacién
estrictamente profesional. Igual considera-
cion tienen las funciones referidas a operacio-
nes estrictamente técnicas. Resultarfa ilégico
realizar una inversién econdmicamente alta
y la dedicacién de un tiempo de cinco anos,
como es el estdndar hasta ahora legitimado,
con los costos de oportunidad correlativos, si
no hay tasas de retorno consecuentes y altas.
La universidad puede, y debe, responder por
su tarea formativa en el nuevo rol; no asi en la
recuperacién de la inversién. Por otro lado, la
posibilidad de incidencia en una organizacion
esta condicionada al acceso real a los cargos
que permiten esa proyeccién. Un indicador
son los cargos que los egresados desempenan.
La tabla 4 presenta la distribucién de los egre-
sados segtin los cargos en las organizaciones a
las cuales estan vinculados.
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Tabla 4. Nivel de los cargos ocupados por los
egresados segtin el programa de estudio, 2009

Tipode cargo Administracion Contaduria Total

% % %
Gerencial 18 5 9
Administrativo 23 13 17
Profesional 20 46 a7
Teécnico 38 34 35
Otros 1 1

% (N= %

Total 100% (N =74) 1001 ;IL)N 1?02'1"5()1\'1

Fuente: datos del estudio

Los egresados de los programas de la
Faceaco presentan una distribucion diferente
entre si en los cargos de las organizaciones a
las cuales estan vinculados. En el nivel geren-
cial hay, proporcionalmente, mas adminis-
tradores que contadores (18% frente a 5%);
igualmente en el nivel administrativo (23%
en relacién con 13%). En el nivel profesional,
los contadores superan a los administradores
(46% frente a 20%). Estas distribuciones tienen
su légica tanto en los mercados de trabajo
como en la propia formacién profesional. La
fuente de las diferencias estd en las funciones
asignadas curricular y socialmente. Los con-
tadores, basicamente, ejercen su funcién en
un rango estrictamente profesional a donde
concurre su racionalidad; en cambio, los
administradores, por disponer de una forma-
cién hibrida, pueden fluctuar de un espacio
ocupacional que ocupa un niimero mayor de
cargos. Sin embargo, se debe resaltar el nivel
gerencial alcanzado. No tenemos disponibili-
dad de informacién sobre el tipo y tamafio de
las organizaciones que nos ayude a verificar el
alcance de tal ubicacién. Lo que si queda claro
es que uno de cada cinco profesionales de
esta area ha accedido a responsabilidades de

direccién y de orientacion de la gestién, lo cual
es relevante para un programa académico.

En cambio, la constatacién del ejercicio
de funciones técnicas de los administradores
v de los contadores (38% y 34%, respectiva-
mente) induce a pensar que los egresados no
han alcanzado la movilidad necesaria para
ejercer actividades propiamente profesiona-
les. Esto indicaria el desfase entre el nivel de
formacion y el rol desempenado que, por otra
parte, se reflejaria en un desajuste en térmi-
nos de ingresos por trabajo. Es decir, que la
formacién supera las exigencias del rol desem-
penado. Si es asi, el desplazamiento por parte
de portadores de una formacién mas alta en
relacion con niveles de capacitacion menores
queda en evidencia, lo cual se constituye en
un indicador de incoherencia en los mercados
de trabajo de la ciudad.

El comportamiento de la relacion prepa-
racion profesional y mercados de trabajo es
variable conforme a la disposicién de cada uno
de los contextos. Resulta inquietante el hecho
de que la produccién del sistema educativo
superd en volumen las posibilidades labora-
les, generando un ejército de reserva dificil de
absorber en el inmediato futuro y que, ademas,
puede mantener un bajo nivel de salarios por
un periodo prolongado de tiempo, con lo cual
se reducen las probabilidades de movilidad
y, sobre todo, de ascenso social mediante una
mayor calificacién. A nivel nacional, las ofertas
de ingenierias y de administracién, economia,
contaduria ptiblica y afines presentan una alta
concentracion de la oferta que no guarda rela-
cién con las menores demandas (MEN, 2009).

Un elemento estructural puede ser la fuente
de explicacion. La reducciéon del campo de
vigencia del estado de bienestar, por un lado,
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v la aceleracién de la globalizacion de la eco-
nomia, por el otro, han reconfigurado el sector
productivo, v por lo tanto, sus necesidades. En
este proceso ha entrado la relacién empleo/
desempleo en virtud del progreso tecnolégico,
con lo cual se presenta una precarizacion del
trabajo especialmente para las generaciones
que buscan ocuparse profesionalmente por
primera vez. La flexibilidad de las contratacio-
nes, las jornadas parciales o la remuneracién
por servicios prestados colocan a los nuevos
profesionales en una inestabilidad e inseguri-
dad econémicas que, anteriormente, ocurria
especialmente en trabajos de menor califica-
cién. Entonces, la formacién académica ya no
es una garantia de acceso y de permanencia
en el mercado laboral ni asegura que, una
vez ocurra la vinculacidn, se disponga de las
mejores condiciones.

Una evidencia empirica inclina la fuente
de explicacién hacia la relacién entre estruc-
tura familiar y su contexto socioecondmico,
centrado en el grado de industrializacion.
Asi, en sociedades de industrializacién media
la influencia del status laboral del padre que
afecta el estatus laboral del hijo; v, sélo en
niveles altos de industrializacién, la influen-
cia del estatus laboral del padre declina y los
logros académicos del hijo para su propio
estatus laboral aumentan (Buchmann et
Hannum, 2001, pp. 77-102). Un paso adelante
en la explicacién viene de la diferencia entre
adscripcidn y logro. En efecto, en sociedades
de escasa industrializacién priman relacio-
nes patrimoniales en las cuales el status ads-
crito esta fuertemente arraigado y, por tanto,
tiene capacidad para determinar opciones
en el campo de las ocupaciones; en cambio,
cuando las sociedades se industrializan ese

status pierde fuerza para ser sustituido por el
logro individual, y las opciones de vida estan
abiertas a las decisiones individuales. Una vez
mas, la relacién entre familia y economia se
convierte en uno de los puntos centrales de
estudio para los sociélogos de la familia. De la
misma manera, la diferenciacion entre fami-
lia, economiayeducacién resulta esencial para
entender la estructuracion social de autoridad
y relaciones afectivas de los individuos. Hoy
en dia existen transiciones del curso de vida
mas marcadas y uniformes que en décadas
anteriores. Se aprecia claramente la diferencia
entre ninez y adolescencia, incluso con sub-
etapas o fases intermedias, entre adolescencia
y juventud, por citar ejemplos en los cuales se
presentan construcciones sociales de reciente
data reconocidas hoy con mayor intensidad
por las sociedades. Hacia el futuro inmediato,
la diferenciacién del curso de la vida también
debe esperarse que presente consecuencias
sobre el sistema social (Smelser y Halpern,
1978, S288-5315). Sin embargo, estas ten-
dencias suponen mercados abiertos en los
cuales puedan jugar las diferencias en logros
educativos, sobre todo proporcionados por
la educacién superior. Entretanto, el futuro
esta circunscrito a posibilidades menores de
movilidad como el que presenta la ciudad de
Villavicencio.

La buisqueda de empleo

El tercer aspecto de esta presentacién
hace referencia a la btisqueda de empleo de
acuerdo con el programa de egreso. La infor-
macién analizada proviene de la pregunta a
los egresados que se encontraban laborando o
en la btisqueda de empleo en el momento de la
aplicacién del instrumento. La informacidn se
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analiza separadamente para las dos alternati-
vas dado que son situaciones distintas que no
necesariamente se pueden analizar como dos
categorias mutuamente excluyentes. Quien

busca empleo no necesariamente es porque
carece de esa condicién sino porque quiere
enfrentarse a otra experiencia. Los datos
aparecen en la tabla 5.

Tabla 5. Distribucidn de los egresados de los programas de la Faceaco de acuerdo con género y si

trabajan o buscan empleo, 2009

Trabajan Buscan empleo
Programa . - . -
Hombres Mujeres Total Hombres  Mujeres Total
Administracion 36 64 100% (N = 76) 31 69 100% (N =42)
Contaduria 55 65 100% (N = 147) 14 86 100% (N = 36)
Total 35 65 100% (N = 223) 23 77 100% (N = 78)

Fuente: datos del estudio

Los datos muestran que son las mujeres
las que, proporcionalmente, tienen empleo y
también son las que buscan ocupacion. Esta
constatacién vale tanto para el programa de
Administracién como para el de Contaduria.
Si las dos condiciones existen, es decir, tenen-
ciay btsqueda de empleo puede considerarse
un indicador de movilidad ocupacional, lo
que hace referencia a una inestabhilidad prove-
niente de las fuentes de empleo o de los indivi-
duos que acceden a él. En general, para el pais
y para la regién latinoamericana es un hecho
repetitivo desde hace, al menos, veinte afios.
La entrada y consclidacién de una filosofia
politica de corte neoliberal derrumbé los pre-
supuestos del estado de bienestar instalado
por el desarrollismo como modelo aplicado
en la regién. La flexibilidad laboral se impuso
como norma de conducta y se agotaron las
figuras de contratos a término indefinido, la
estabilidad v el cargo para toda la vida, como
patrones vigentes.

Los procesos de implantacion de la filoso-
fia neoliberal fueron acelerados. Los paises
de América Latina introdujeron mas politicas
de liberalizacién comercial y financiera y de

privatizaciones en un tiempo breve que las
desarrolladas en el este asiatico en las tres
décadas recientes (Rodrik, 1996, pp. 9-41).
El analisis se hizo iniciando el nuevo siglo vy
la fuente citada tiene 14 anos de escrita. Esto
quiere decir que el proceso se encontraba a
medio camino; en el dia de hoy los resultados
son mas contundentes. A pesar de que, como
quedd planteado, Villavicencio no es una ciu-
dad con un grado alto de industrializacién;
sin embargo, su economia se mueve bajo
los pardmetros nacionales e internacionales
vigentes en la actualidad y se manitiestan en
las consecuencias descritas.

Continuacion de estudios

Una primera constatacién, a partir de la
informacién de los egresados encuestados, es
que solamente el 17% de ellos han adelantado
estudios posteriores a su salida de la Universi-
dad. Menos de uno por cada cinco representa
un volumen reducido no solamente en térmi-
nos cuantitativos sino, especialmente, frente
a los retos profesionales actuales. La tabla 6
muestra los datos por programa y género. Las
preguntas que surgen vienen de las ofertas de
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las universidades que funcionan en la ciudad,
o, incluso, en Bogota por encontrarse relativa-
mente cerca, de las motivaciones, de las urgen-
cias asociadas a necesidades, de las exigencias
econdmicas, en fin, de los factores que pueden
incidir en la toma de decisiones.

Tabla 6. Continuacidén de estudio de los egresa-
dos segiin su género de acuerdo con los progra-
mas, 2009

Administracién 56 100% (N
- 16)

Contaduria a6 64 100% (N
=33)

100% (N
Total 39 61 e

Fuente: datos del estudio

Las mujeres, mas que los hombres, estian
vinculadas a estudios posgraduales en los
dos programas, con mayor acento en el de
Contaduria. Los datos del estudio siguen las
tendencias nacionales. En efecto, en el ano
2002 el 26% de los matriculados en algin
programa posgradual provenia de las dreas
de Administracién de Empresas, Contaduria

y afines (260 mil de un total de 981 mil, en
cifras redondas). El 88% de los matriculados
cursaban especializaciones; los demas (12%),
se encontraban en maestrias o doctorados.
De ellos, el 52% eran mujeres y el resto
hombres (El Tiempao, 2003). Las tendencias
van en la direccién de incrementar la parti-
cipaciéon de egresados colombianos en las
ofertas nacionales y extranjeras. Cada vez la
demanda de profesionales se asocia a estu-
dios posgraduados, sobre todo si ellos son
realizados en el exterior en razén de su valor
agregado a la formacion dentro del pais. Las
areas administrativas y de negocios son las
de mayor demanda, seguidas por ingenierias,
Derecho, Medicina y ciencias sociales.

Algunos egresados toman cursos cortos a
manera de complemento de los recibidos en el
pregrado; otros avanzan hacia una especiali-
zacion. En cambio, toman fuerza las maestrias
y los doctorados como opciones que concen-
tran la formacién profesional en campos
especializados fundados en la investigacion
cientifica. En la siguiente tabla se resume el
nivel de estudios al cual acceden los egresados
de la Faceaco.

Tabla 7. Tipos de estudios posgraduales adelantados por egresados de los programas de Faceaco, 2009

Especializacion Seminario
Administracion 75 25
Contaduria 22 72
Total 40 56

Doctorado  Diplomado
,, . 100% (N = 16)
3 3 100% (N = 32)
2 2 100% (N = 48)

Fuente: datos del estudio

La tendencia de los administradores es
tomar especializaciones, mientras que los
contadores realizan seminarios de actualiza-
cion. Los datos dicen que solamente el 17% de

los egresados ha optado por algtin tipo de pro-
gramas. Como se dijo arriba, ésta es una cifra
reducida en relacién con el niimero de egresa-
dos v, sobre todo, de las urgencias en tiempos
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de obsolescencia de los conocimientos y de
la necesidad de actualizacién y renovacién
constante. Menos de uno de cada cincorealiza
estudios avanzados, asi sea complementarios
o de profundizacion del pregrado.

Un poco mas de la mitad de quienes avan-
zan en sus estudios se encuentra realizando
un seminario, la mayoria pertenece al pro-
grama de Contaduria. Hay una clara opcion
por realizar cursos cortos. Por su parte, tres
de cada cuatro administradores de los que
prosiguen su preparacion académica (75%)
han estado vinculados a una especializacidn.
Sorprende el dato de la bajisima participacién
en ofertas de doctorado (2%) y ninguna en
maestrias, sobre todo si tenemos en cuenta
la declaracién aceptada de que nos encontra-
mos en la “sociedad del conocimiento”, lo que
significa que haberse detenido en el pregrado
es apartarse de esos procesos globalizadores
mediante los cuales se transforman las loca-
lidades. Colocarse al margen indica la esca-
sisima o nula proyeccién de los egresados vy,
obviamente, de su alma madter, la Universidad.

Conclusiones

El estudio, en general, muestra la inelasti-
cidad tanto del mercado laboral de la ciudad
como de la oferta de formacion profesional de
parte de la Universidad. El corolario es obvio:
hay que repensar el papel de lainstituciéon den-
tro del contexto. No necesariamente importar
programas de otros contextos asegura eficien-
cia, eficacia y pertinencia. En consecuencia,
hay que alinear necesidades con perfiles y
competencias. Un examen desde dentro, con
participacion de los egresados, se convierte en
un reto importante para la sede Villavicencio
en general, y para los programas de Adminis-
tracién y de Contaduria Publica en particular.

El espacio que han ganado las mujeres en
la profesionalizacién de sus actividades debe-
ria acompanarse de una oferta de mavyor nivel
para que ellas, y obviamente ellos, tengan
mayores oportunidades de acceder al mundo
del conocimiento, pero en condiciones marca-
das por los requerimientos regionales. La con-
figuracién de espacios regionales en el mundo
contemporaneo es un indicador de dinamica
estructural y funcional que se deberia canali-
zar por la via de la universidad.

Por otra parte, y dado que los procesos
histéricos no mostraron el camino de la urba-
nizacién con industrializacién, como ocurrié
con otras ciudades en América Latina, sino de
la urbanizacién por la via de la comercializa-
cién y la prestaciéon de servicios, la Universidad
tiene un reto de atender frentes de actividad
econdmica y social muy especificas sobre todo
enlas areas de Administraciény de Contaduria
Publica, entre otros, frente de actividad.

El estudio sobre los egresados deberia con-
tinuar con propuestas dirigidas a otros progra-
mas de tal manera que se examinen los perfiles
de oferta-demanda en las condiciones especi-
ficas de la ciudad y de la region en el contexto
general de la globalizacién. El camino que ha
emprendido la Universidad con sus politicas de
internacionalizacién puede abrir espacios ope-
rativos favorables a estas expectativas.

Por otra parte, las inversiones deben correr
parejas al alineamiento de misidn, visién y
principios organizacionales con los requeri-
mientos de la sociedad en procesos acelerados
e irreversibles de transformacién. Esta es la
tarea urgente para los préximos afios de las
universidades y, especialmente, de la Univer-
sidad Cooperativa de Colombia en virtud de
suvocacion solidariay suideario estructurado
sobre “criterios politicos”.
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