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Resumen

Este arficulo tiene como propdsito presentar la
concepcion de los ninos y ninas sobre las apuestas
productivas del Huila a partir de su imaginario, su
proyecto de vida y la incorporacién en los proyectos
educativos institucionales (pel). El resultado arroja
que en ellos no existe una relacion directa entre
las apuestas productivas y su concepcidon de lo
productivo, ademds de que en los pei no se evidencian
correlaciones entre los documentos y la fundamen-
tacién de las apuestas productivas.

Palabras clave: imaginario, apuestas productivas,
proyecto educativo institucional, plan de desarrollo,
internacionalizacién.

Infroduccion

Este texto recoge el corpus del proyecto “Imagi-
narios y actuaciones sociales de 1os ninos y ninas
de las instituciones educativas de los municipios
de Neiva, Garzdn, La Plata y Pitalito en torno alas
apuestas productivas del Huila”, el cual intenta
describir los imaginarios de los ninos y ninas
en torno a su concepciodn sobre las apuestas
productivas, ademds de reconocer en el pe un
formato de representacion, en tanto el mundo
como representacion de los conceptos propios
de una agenda de productividad de una regién
en el frdnsito una sociedad de la informacion.

A intencionalidad primera de este trabagjo es
estudiar las caracteristicas de la presentaciéon y

Abstract

This article aims to present the conception from boys
and girls about the Productive of Huila Betting from
their imaginary, their life project and incorporation in
educational institutions (pe)). The result reveals that in
them there is no direct link between gambling and
productive conception of the product, in addition to
PEl are not apparent correlations between documents
and the validity of bets productive.

Keywords: imaginary, productive befts, educational
project institutional, development plan,
internationalization.

divulgacién de las apuestas productivas del Huila,
y disefar las estrategias para su divulgacion a
fravés de las nuevas tecnologias de la informacién
y la comunicacion.

El proyecto nacié de la Convocatoria 407-06
de Colciencias, cuya finalidad es fortalecer la
presentacion de proyectos de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion, en el marco
del “fortale- cimiento de la competitividad de
cadenas productivas estratégicas en el Huila".

De acuerdo con el objeto ampliado de la
convocatoria, el Huila requiere conocerse y
construirse de conformidad con sus particular-
idades, fortalezas, necesidades y expectativas;
por tal razdn, los comités departamentales
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para la ciencia y tecnologia, en asociacion
con Colciencias, invitaron en el ano 2007 a
la comunidad cientifica e innovadora de la
region y del pais a la generacion y gestion
de conocimiento pertinente y oportfuno, que
responda a las necesidades de los sectores
estratégicos del departamento planteadas en
la Agenda Prospectiva de Ciencia y Tecnologia
del Departamento del Huila, y en la Agenda
Interna para la productividad y el Plan de
Desarrollo Departamental 2004-2007.

Asi pues, el grupo de investigacién Comuni-
cacién para el Desarrollo del Huila (Comdehuilal),
avalado por la Universidad Cooperativa de
Colombia, seccional Neiva, participd en esta
convocatoria con el dnimo de rescatar la
visibn humana de los factores productivos,
ya que la mayoria de proyectos avocados a
esta invitacion son de corte tecnoldgico. La
presente investigacion refleja la creencia en
qgue el recurso humano es fundamental para
lograr el progreso vy llevar a cabo las politicas
pUblicas que promuevan la productividad por
sobre el desarrollo de mdqguinas, procesos y
procedimientos en las cadenas productivas del
departamento.

Tal intencidén fue reconocida por los pares
evaluadores nombrados por Colciencias,
quienes expresaron que el proyecto tiene un
potencial para el beneficio de la poblacidn
escolar y el desarrollo de la ciudadania en un
mundo cambiante y dindmico, asi como que los
resulfados pueden ser de un gran impacto para
otras regiones del pais y servirles de modelo.

Elestudio abordatodaslas concepcionessobre el
proyecto, dividido en tres categorias: la primera,
define los imaginarios como problemdtica
social y educativa; el segundo, como concep-
ciones de lo imaginario; y el tercero, como ruta
metodoldgica hacia lo imaginario.

Asi mismo, contempla lo imaginario en una
perspectiva real divida en dos campos; a
saber: El descubrimiento de lo imaginario en
NiNos y ninas sobre las apuestas productivas, y
Anotaciones sobre las apuestas productivas en
los Proyectos Educativos Institucionales.

El resultado evidencia la necesidad de una
estrategia mds efectiva parala promocion de las
apuestas productivas, las cuales no han llegado
a la mayoria de las instituciones educativas.
Las instituciones responsables de la formacién
del recurso humano productivo del futuro del
departamento se han dirigido a la creacion de
microempresas sin un horizonte comun definido;
asi mismo, la formacién de tecnologias muchas
veces no estd vinculada con las necesidades
laborales de la regién, si no se sintoniza con
expectativas de un cambio tecnoldgico,
perspectiva que resulta riesgosa para el futuro
de los estudiantes, ya que genera incertidumbre
sobre la efectividad de la formacion recibida
para alcanzar sus metas y propdsitos como
personas dentro de una comunidad.

En el horizonte creativo de los ninos y ninas del
Huila predominan las actividades productivas
relacionadas con el campo: el arroz, el café, la
produccidn fruticola y cacaotera; en segunda
instancia se encuentra el turismo: San Agustin,
las fiestas folcldricas, los parques y los atractivos
naturales del deparfamento. En menor medida
los nifos aluden a las cadenas piscicolas y a las
actividades de explotaciéon minera, lo cual se
debe a dos factores:

1. Pocas instituciones educativas las tienen en
cuenta para su desarrollo.

2. Los ninos recogen las mejores experiencias
que los demds cuentan para decidir lo que
quieren hacer en el futuro; por tal motivo, las
actividades agricolas mds cercanas a su co-
fidianidad son las que prevalecen en el imagi-
nario de los ninos y ninas del departamento.

Tal condicién origina un problema para quienes
pretenden generar un cambio en la visidn
productiva de la region: scémo asegurar el éxito
de algo nuevo si las personas que lo ejecutardn
en el futuro no lo tienen en mente?2 Por Ultimo,
como respuesta a esta necesidad, se plantea
una estrategia de divulgacion compuesta por
un video, software y una cartilla denominada
Polito y las apuestas productivas, para acercar
esta vision de productividad a la cotidianidad
de la poblacién escolar.
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Desarrollo y método

La globalizacién y la integracién comercial han
puesto grandes retos al pais y a sus regiones en
cuanto a competitividad, para lo cual se han
disenado cinco apuestas en el Huila:

1. Implantacién de la agroindustria de base tec-
noldgica en cafés especiales, frutales, cacao
y tabaco.

2. Consolidacién de la cadena piscicola para
hacer del Huila el primer productor nacional.

3. El Huila primer destino turismo ecoldgico
y cultural para el mercado doméstico e
internacional.

4. Industrializacion sostenible de fosfatos, arcillas
y mdrmoles.

5. Generacién y comercializaciéon de energia
eléctrica para Colombia y América Latina.

Para el logro de ellas se requiere la coordinacion
de esfuerzos de toda la comunidad huilense y
los empresarios. Es claro que el Estado no puede
actuar aislado de la sociedad en su conjunto. Es
necesario comprometer atodoslossectores para
la constfruccion, puesta en marcha y evaluacion
de esta agenda, con el dnimo de recoger las
experiencias del pasado en torno a la produc-
fividad, aprovechar las oportunidades que fiene
el Huila en el presente y asi posicionarse como
una regién altamente competitiva en el futuro.

En ese sentido, la coordinacién debe ser de
actores sociales en el presente y sostenida en
el fiempo para alcanzar las metas. El logro de
las cinco apuestas planteadas depende, en
gran parte, de los actores que continuardn con
las acciones iniciales tomadas por los agentes
formuladores de la agenda, por lo cual es de
gran importancia la implicacién de la infancia,
como agente de cambio, y del sector educativo,
como institucién reproductora de conocimiento,
en la elaboracion y puesta en marcha de las
apuestas productivas del Huila.

El problema

Desde el ano 2004 el Gobierno Nacional, a través
del Departamento Nacional de Planeacidn,

empezd a promover las Agendas Internas en
cada uno de los departamentos, entendidas
como un acuerdo de voluntades y decisiones
entre la Nacién, las entidades territoriales, el
sector privado, los actores politicos y la sociedad
civil sobre el conjunto de acciones estratégicas
que el pais debe realizar en el corto, mediano y
largo plazo para mejorar la productividad vy la
competitividad.

El Huila hizo este ejercicio a fravés de mds de
10 talleres liderados por Planeacidon Nacional,
la Cdmara de Comercio de Neiva, el sector
productivo y representantes de la sociedad civil,
en torno a la construccién de la Agenda Interna
del Huila, la cual produjo como resultado final los
ejes temdticos sectorial, regional y transversal,
que permitieron tejer las Apuestas Productivas,
mencionadas anteriormente.

Hay que tener en cuenta que una apuesta
productiva es un producto integral, cadena,
cluster, actividad o sector que la regién
identifica como promisorio y quiere fomentar;
precisamente, el fomento y la apropiacién de
ellas son los procesos criticos que determinan el
éxito o fracaso de poner en marcha la apuesta,
y, por ende, la competitividad de la regién.

Sin embargo, las etapas de construccién,
divulgacion, apropiacién y operatividad de las
agendas han excluido a sectores tan fundamen-
tales como la educacién bdsica y media, a las
nuevas generaciones: los ninos y ninas, quienes
garantizardn esta meta colectiva. Un reflejo
de esta situacion es que en gran parte de los
pel del Huila se margina este tema, a pesar de
que este es considerado fundamental en los
planes, programas y proyectos orientados por el
Ministerio de Educacion Nacional (men).

El futuro de la sociedad, la trascendencia de las
estructuras sociales y el mecanismo de cémo
la sociedad se crea a si misma recae sobre
las funciones de la educacién. Alli radica la
importancia de las instituciones educativas para
estimular las capacidades y habilidades de los
jévenes y ninos con el fin de imaginar futuros
alternativos al presente, con posibilidades de
participacion para llevar a cabo sus suefnos. El
sistema educativo es el centro de gravedad de
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la sociedad, puede cambiar las significaciones
en el imaginario social y fiene la capacidad de
propiciar la evolucién de una sociedad creativa
(Jenlink, 2004).

En este senfido, las apuestas productivas del
Huila fueron concebidas y disenadas a partir de
necesidades sentfidas, objetivas y expresadas
por el mundo de los adultos, pero parece ser
que no existié en este proceso de construccion
colectiva una metodologia que incorporara
las percepciones de productividad y competi-
fividad que tienen los ninos y las ninas, como
actores claves del desarrollo social, para una
gestidon mds participativa de aquel y, por ende,
del empoderamiento que surge desde la
construccion participativa del conocimiento.

La participacidon es importante, porque el
imaginario no es un asunto meramente individual
de un genio creativo: en la interaccién con los
demds las personas se definen a si mismas como
ciudadanos y sujetos, construyen sus relaciones
con otros para construir un mundo para y en la
modernidad (Rizvi, 2006); por tanto, el imaginario
es un hecho social que media la relacién entre
la sociedad y el mundo fisico.

Por tal motivo, en el imaginario de un nino,
entendido este concepto como la connotacioén
portadora de sentido vy significado, tal vez no
tendrian cabida las propuestas establecidas en
forno a la productividad, ya que han sido ajenas
a su cosmovision y a instituciones propias de su
cofidianidad, como la escuela.

En la escuela se puede fomentar el ejercicio de
unacivdadaniamoderna(serciudadanosignifica
participar, poder modificar, proponer, rechazar
y producir con autonomia y competencia) vy
la interiorizacién de conocimientos necesarios
para responder aserfivamente a los retos que
presenta la historia. Es cada vez mds vdlido el
aforismo segun el cual la educacién por si misma
no produce el cambio, pero ningun cambio es
posible sin educacion.

Es claro que laeducacién existe como unsistema,
como un actfo requerido para garantizar la
reproduccion del mejor saber acumulado; esta
es la justificacién y relevancia de la educacion
formal y no formal. Ante esto surge, entonces, un

gran interrogante: sLos ninos y las ninas de las
instituciones educativas del departamento del
Huila han interiorizado, a través de herramientas
pedagdgicas, conocimientos y prdcticas, las
apuestas productivas de la regidén en funcion
del proyecto de construccién democrdtica de
productividad?

Concepcioén de lo imaginario

El imaginario se constituye a partir de las
representaciones de instituciones politico-
econdmicas y de los discursos metalingUisticos
que reflejan la apropiacién de esta instituciona-
lizacion imaginaria de las apuestas productivas.

Estas significaciones, segun Cornelius Castoriadis
(1983), son producto de la sociedad instituyente
o imaginario social, y pueden ser centrales o
secundarias; desde esta perspectiva se puede
decir que las apuestas productivas son signifi-
caciones institucionalizadas que materializan
el imaginario de una regién, en cuanto se
refieren a una vision del mundo. Pensar desde
“lo imaginario” el frabagjo sobre apuestas
productivas, de acuerdo con la teoria de la
institucion imaginaria de la sociedad implica
abordar los conceptos de significaciones en
tanto instituciones de la sociedad, por lo cual
en este proyecto se hard una revisibn de la
estructura de las instituciones educativas (sus pei)
y de las acciones tomadas a partir de la escuela
como institucion.

Asi mismo, asumir la institucién imaginaria
lleva dos consecuencias: la primera es que su
campo categorial en potencial y creativo para
constituir un frabajo, por lo cual se propone la
construccién de una estrategia de divulgacion
y promocion de las apuestas productivas. La
segunda es que las significaciones imaginarias
sociales organizan una vision del mundo, lo cual
permite que la descripcidon de tales significa-
ciones aporte las bases para la participacién de
la poblacién infantil en las etapas de divulgacion
y evaluacién, lo cualinduce al empoderamiento
de las apuestas productivas de la region y su
asimilacién dentro de su proyecto de vida, conlo
cual se asegura la continuidad de la aplicacién
la agenda de productividad y la competitividad
del Huila en el futuro.
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Pensar desde “lo imaginario” el frabajo sobre
apuestas productivas, de acuerdo con la teoria
de la institucién imaginaria de la sociedad
implica abordar los conceptos de experiencia
significativa, en tanto que son situaciones vividas
y formalizadas en instituciones de la sociedad
que organizan lo vivido.

Desde esta perspectiva se puede decir que las
apuestas productivas son experiencias produc-
fivas insfitucionalizadas que materializan el
imaginario de unaregién, en cuanto se refieren a
una visién del mundo que se interioriza. Plantear
“la institucion imaginaria” trae aparejadas dos
consecuencias: la primera es que su campo
categorial en potencial y creativo para constituir
un frabagjo; la segunda es que las significaciones
imaginarias sociales organizan una vision del
mundo.

Por lo tanto, el andlisis de los imaginarios de
niNos y ninas respecto a las apuestas productivas
como significacion debe tratarse, por un
lado, en cuanto representaciones de institu-
ciones politico-econdmicas; y, por el ofro, en
cuanto discursos metalingUisticos que reflejan
la apropiacidén de esta institucionalizacion
imaginaria de las apuestas productivas.

Respecto a lo anterior se puede afimar que
existe la institucion imaginaria de las apuestas
productivas de ninos y ninas, a parfir de la
presencia de una agenda institucionalizada y
un discurso metalingUistico sobre lo productivo.

Ahora bien, otro nivel de andlisis lleva no a
la institucionalizacidén imaginaria, sino a un
segundo nivel, en cuanto que es una institucion
de lo imaginario social. Aqui lo relevante es que
lo imaginario social sea un hecho econémico,
politico y simbdlico.

Tipo de investigacion

La investigacion que soporta este articulo fue
de cardcter cualitativo, lo cual permitid no sélo
procesos de descripcidn, sino también, procesos de
interpretacion y teorizacion. El enfoque cualitativo
permitié descifrar las representaciones culturales
desde las cuales sus actores les dan senfido vy
significado a sus actuaciones correspondientes al
imaginario:

¢ La conceptudlizacion empirico-interna, desde
la mirada de sus protagonistas.

e La conceptualizacién contextualizada e

histérica ubicada.

¢ Laconceptuadlizaciéntedrica que transciende
la particularidad estudiada y orienta a la
produccién de conocimientos amplios sobre
el tema.

Poblacién y muestra

El estudio se realizd en los municipios de La
Plata, Garzén, Pitalito y Neiva. La poblacién
infantil matriculada para el ano 2007 en estas
localidades ascendid a 11.641 ninos y ninas, en
los niveles bdsicos primarios y secundarios.

Para efectos administrativos y presupuestales,
mas no por metodologia, se determind una
muestra representativa, tanto de las instituciones
educativas de cada uno de los municipios como
de la poblacion objeto de estudio.

Categorias de andlisis

Los siguientes aspectos se establecen como
categorias que guiaron un acercamiento
comprensivo e interpretativo a los imaginarios
y actuaciones sociales de los ninos y ninas del
departamento del Huila, tomando como base los
municipios de Neiva, Garzén, La Plata y Pitalito:

¢ Imaginarios de los ninos y ninas respecto alas
apuestas productivas e internalizacién en sus
proyectos de vida

¢ Pertinencia para la poblacién infantil de los
mecanismos y tecnologias de divulgacion
promocion de las apuestas productivas

e Actuaciones educatfivas en experiencias
productivas significativas que fortalecen la
visién plasmada en las agendas productivas

e Coherencia de los proyectos educativos
institucionales (rei) en el fortalecimiento de la
cultura de la productividad

Instrumentos de recoleccién de informacién

El presente estudio se aproximé al imaginario
desde un enfoque cudlitativo por medio de la
etnografia, ya que estas técnicas y disefios son
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adecuados para el estudio de condiciones
sociales dindmicas y una mayor comprensién
del hecho social. Sin embargo, se propusieron
en este momento del proceso los siguientes
instrumentos de recoleccién de datos:

¢ Registro de observaciéon

* Entrevista semiestructurada (trascripcion lite-
ral y andlisis del discurso)

¢ Taller de proyecto de vida para los ninos y ninas

Registro de observacion

Conocer el imaginario de ninos y ninas sobre la
actividad productiva que les gustaria desem-
penar cuando sean adultos, con el fin de
establecer unos niveles de observaciéon: sHay una
proyeccién de lo productivo en las actuaciones
delos ninos y ninas en su vida cotidiana? sLos ninos
y ninas tienen nociones sobre lo productivo y su
institucionalizacion de las apuestas productivas?

Al desarrollar esta matriz de registro de obser-
vacion se analizaron las siguientes relaciones:
espacio-participantes-situacion-actividad.
mismo, se consideraron los siguientes aspectos:
descripcién-interacciones-objetos-eventos.

Entrevista

Este instrumento se aplicd a los profesores vy
administrativos vinculados de manera directa
con el desarrollo de actividades encaminadas
al fomento de la productividad entre 1os ninos,
ninas y jévenes, pero también, a los directivos
participantes en la construccién de los proyectos
educativos institucionales. Asi mismo, se realizé
con ninos, ninas y jovenes de las instituciones
educativas participantes del proyecto.

La entrevista para profesores y administrativos
constd de las siguientes preguntas: 3Sabe usted
cudles son las apuestas productivas del Huila?
5Cudl cree usted que es la actividad productiva
fuerte en la regiéne 3Cudles sitios turisticos
conoce del municipio? 3Qué producto agricola
se da en laregiéng sHan venido a la institucion a
presentarles promocion de productos, servicios y
productos que se podrian producir con mds auge
en el Huila? gHan intentado enfocar el pel de la
institucion hacia productos, servicios o cultivos
gue incentiven la Tproduccién de la regién?

Asi

Taller de proyecto de vida

El taller es una técnica de indagaciéon ejecutada
en una dindmica grupal que pretende estimu-
lar el potencial creativo. En esta técnica de
creafividad, los ninos pueden plasmar las
imdgenes y proyecciones de la realidad, y en
especial, sobre el problema de la productividad
que plantea este estudio, mediante el uso de
analogias, de manera que pueden hacer familia-
res aquellos conceptos que son exiranos al
tiempo que simboliza su aproximacién a ellos.

En pequenos grupos crearon un ser y und
historia; para ello se valieron de varios materiales
diddcticos para crear una imagen de un ser
animado o inanimado. El relato de la historia
contenia el nombre, descripcion general de
cualidadesy defectos, ocupacién, edady expec-
tativas para el futuro; a partir de este guion, en
una discusion grupal, se buscd obtener el mayor
numero posible de imdagenes analdgicas al
contexto y alas acciones productivas. Este relato
fue objeto de un andlisis critico (en términos de
espacios, personajes e interacciones) en la etapa
de andlisis, con el software Atlas Ti 5.2, con el fin
de obtener un panorama de la aproximacion
gue tienen los ninos frente a las actividades
productivas y cudles son importantes dentro de
su horizonte de significacion y creatividad.

Instrumento de lectura del rel

La lectura del rel indagd sobre la inclusién de la
puesta productiva en el desarrollo de eventos
instifucionales que promuevan las cadenas
productivas, proyectada en la Agenda Interna
de Competitividad y Productividad del Huila.

Por lo anterior, se invité a diligenciar de manera
completa, oportuna y con el mdximo de objetivi-
dad una ficha que comprendia el registro textual
de referentes documentales, el planteamiento
de microproyectos de la Agenda Interna de
Competitividad y Productividad del Huila y el
diseno de eventos que promueven las apuestas
productivas.

Resultados

Los estudiantes no conocen el concepto de
apuesta productiva; sin embargo, tienen la
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nocién de que es algo referente a hacer algo
para intercambiar o arriesgar hacia un futuro.
Estos preconceptos se relacionan con su
proyecto de vida a través del mercado laboral.
Durante los talleres los ninos crearon seres que les
permitieron proyectar suimaginacién sobre estos
conceptos, la creacidn empresarial dentro y
fuera de su localidad, basada en la autogestion
inculcada en el proceso de educacion.

Cabe resaltar que ninguna de las apuestas
postuladas tiene un lugar especifico en el
discurso de los ninos y jovenes; ellos hacen
referencia a la autogestién, al empresarismo,
pero el futuro no es claro, pues habrd que
producir o infercambiar algo para sobresalir. No
hay una proyeccion o una direccién clara del
horizonte al cual se quiere llegar. La facultad de
crear e innovar no estd infroyectada desde la
escuela, por lo cual es dudoso el como llegar a
esas metas de productividad.

Por otra parte, surgen conceptos no predomi-
nantes en el horizonte de significaciéon de las
personas de poblaciones mds pequenas en
comparacién con los ninos en poblaciones de
menos habitantes; la compra y el consumo
como actividades independientes del comercio
y de cualquier actividad productiva del sector
primario parecen ser algo mds comun para los
ninos y ninas “de la ciudad”. Esto, tal vez, se
deba a que una ciudad fiene mayor actividad
el sector de servicios —terciarios— y los ninos y
ninas, simplemente, reflejan las interacciones
socioecondmicas propias de un ambiente
urbano.

El conocimiento de algunos ninos y ninas de
Neiva respecto a actividades productivas es
mayor; tanto, que para ellos estd relacionado
con un asunto del gobierno y con que los
ciudadanos tienen que hacer dichas actividades
para responder a las necesidades de la regién y
fabricar ciertos productos para sobresalir frente a
otros departamentos y proyectarse internaciona-
Imente. Sin embargo, entre los mds pequenos no
hay un preconcepto de productividad definido,
lo cual, tal vez, se debe a que en esta edad
los preconceptos asociados a productividad
se comprenden de formas animistas que no
representan a personas: para un nino del campo

estd en su cotidianidad —la cosecha representa
algo que produce cosas que antes no estaban—.
Este contacto con formas bdsicas de produc-
fividad es limitado, por lo cual el concepto no
se desarrolla con tanta rapidez como en ofras
localidades.

Estas diferencias enfre subregiones, configura-
cionesde espaciosyrelacionessociales propician
ciertas actividades productivas y hacen menos
cofidianas a ofras. Predominan en el imaginario
las actividades experienciales, cercanas a la
cotidianidad, como las actividades agricolas
(arroz, café, cacao, yuca, pldtano, frutas) vy
el turismo (en especial, el turismo ecoldgico y
cultural). Las apuestas menos posicionadas en la
capacidad creativa de los nifios son la mineria,
la generacidén de energia y la cadena piscicola.
Por lo tanto, existe la necesidad de desarrollar
nuevos conceptos familiares para los chicos y
chicas en etapa escolar, con el fin de explotar
estas oportunidades productivas de la regidn.

Anotaciones sobre las apuestas productivas en
los pei

Un comuUn denominador en la mayoria de institu-
ciones educativas participantes es la orientacion
hacia el mercado laboral; para la comunidad
educativa es claro que las posibilidades de
acceso a la educacion superior son escasas,
a pesar de que muchos estudiantes las tienen
denfro de sus expectativas.

La tecnologia o el énfasis en sistemas (comercial-
izacién de software) es usada como una forma
de orientar las experiencias productivas de los
estudiantes y brindarles un modelo de oficio
que realizar para suplir sus aspiraciones con
posterioridad al colegio. Sin embargo, cabe
decir que tal actuacién finalmente recae
sobre la autogestion o el emprendimiento de
los estudiantes; es decir, que el sistema social
implicado en la formacién de productividad se
limita a una simulacién de lo que deberian hacer
los estudiantes —microempresas— cuando no
pueden insertarse en el mercado laboral.

Porotraparte, enlasinstituciones existe la preocu-
paciéon porla pertenencia con el departamento,
por preservar las raices y lo autdéctono del Huila;
ademds, perciben problemas en el tradicio-
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nalismo, como la falta de emprendiendo y
de visibn empresarial. Ello ha motivado a los
docentes a impulsar a sus estudiantes para que
conozcan mejor la localidad, lugares (museos,
monumentos y parques, veredas y atfractivos
naturales), actividades y productos (artesanias),
para mitigar esta situaciéon y buscar salidas
productivas e innovadoras.

per en la Institucién Educativa Jenaro Diaz Jorddn

El pe de la Institucidn Educativa Jenaro Diaz
Jorddn no se articula con los planes de desarrollo
institucional, regional, nacional o internacional.

Se observa que el pel ha vinculado procesos de
formaciéon, ya sea de estudiantes, docentes o
administrativos, asi como la vinculacion de la
comunidad en la investigacién con padres de
familia, estudiantes. A largo plazo, esta ruta de
navegacién debe apuntar a la productividad a
partir del contexto.

Por otra parte, hay que decir que los rel han
generado un impacto productivo en la regidon
a través de la formacién técnica de especial-
idades educativas en modalidades como Media
Técnica de Contabilidad y Electrénica; con este
tipo de formacion promovida en las instituciones
educativas se pretende capacitar a jévenes
bachilleres para los sectores productivos de la
region.

Hay una dindmica de extension muy importante
en el proceso de reformulacién del pe, lo cual
generd expectativas sobre todo lo que pueden
realizarlasinstituciones educativas enlaformacion
del recurso humano. Asi pues, el instrumento ha
generado la necesidad del trabajo en equipo,
de la capacitacién y de romper con paradigmas
tradicionales.

Finalmente, hay que decir que si bien es cierto
gue se evidencia una sana integracién general
por el pa, éste no ha fortalecido actividades
de motivacion y formacidén de equipos de
frabajo entfre profesores y estudiantes en torno
a las apuestas productivas. Sélo a largo plazo
el pa contextualiza la educacién para volverla
productiva. En ninguna parte del per aparece
mencionado el tema de las apuestas productivas
del Huila.

pel en la Institucién Educativa Normal Superior,
de Pitalito

El pe1 no se articula con los planes de desarrollo
institucional, regional, nacional o internacional,
pero si cumple con las propuestas del Ministerio
de Educacién Nacional (Men) en cuanto a la
formacién de educadores para el sector rural.
En ese sentido, el per no responde de manera
explicita a los planes de desarrollo.

Es claro que en esta institucion el pe ha vinculado
procesos de formacion, ya sean de estudiantes,
docentes o administrativos. El cuerpo docente
es cudlificado en los niveles de licenciatura y de
especializacion y maestria; por consiguiente, el
pel no ha fortalecido actividades de motivacion
y formacién de equipos de trabajo entre
profesores y estudiantes en torno a las apuestas
productivas.

Lo que cabe resaltar en esta institucion es que el
PEl ha promovido las relaciones de la comunidad
educativa tanto en la parte local como en la
regional y la nacional. Esto se evidencia en que
existen redes con otras regiones del pais, y en
que participa en eventos de investigacion.

Asi pues, si bien es cierto el e contempla las
condiciones socioecondmicas de la region,
no se articula directamente con las apuestas
productivas.

el en la Institucién Educativa San Sebastian, de
La Plata

En esta institucion si bien es cierto que el rel ha
generado un impacto productivo en la region all
incluir las modalidades, en la Media Técnica (10.
Grado), de Auxiliar en Desarrollo de Software,
y de Auxiiar de Mantenimiento Electrénico.
Estas, de manera directa, no tienen mucho que
ver con las apuestas productivas del Huila, sin
desconocer gue serdn un soporte importante
del fendmeno de la productividad del mundo
globalizado y de las actividades locales.

El proyecto generd ajustes al plan de estudios;
capacitacion y participacion de todos los
estamentos en la reelaboracién del e, formaciéon
en los estudiantes en competencias bdsicas
y laborales y orientaciéon a los estudiantes en
proyectos de vida.
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pei en la Institucién Educativa Oliverio Lara
Borrero

Para el caso de esta institucion, el pei si se articula
con los planes de desarrollo institucional, regional
y nacional, ya que es un estudio permanente
y tiende a responder a las exigencias de la
sociedad. Al re se le puede hacer cualquier
modificacién que quiera realizarse, en concor-
dancia con las exigencias del contexto.

El Pel evidencia que si ha vinculado procesos de
formaciéon, ya sean de estudiantes, docentes
y administrativos, en todos los niveles de
preescolar, bdsica y media.

Hay gque resaltar que en la Institucidn Educativa
Oliverio Larahayinterésen desarrollar actividades
de emprendimiento dentro del curriculo de cada
nivel. Los estudiantes desarrollan proyectos de
artes, materializados en tarjetas, collares, figuras
de arcilla, cuadros, reciclaje, microempresas
familiares y la tienda escolar. Esto denota una
proyeccidén de la comunidad educativa con
estimulos a las microempresas.

El proyecto ha promovido las relaciones de la
comunidad educativa con el nivellocal, a través
de fortalecimiento de vinculos con el sena y con
Incubarhuila, y las politicas de emprendimiento
promovidas por la Secretaria de Educacion.

Aungue en el pe no estdn consignados, se
observan proyectos de formacién en servicios
para guias de turismo, a fravés de instituciones
como el seNA. Asi pues, en esta institucién el pe
ha fortalecido la nocidén de lo productivo, vy
cuenta con una integraciéon de esa temdtica
en las actividades educativas, pero no en torno
a los conceptos propuestos en las apuestas
productivas del Huila.

Conclusiones

Sobre labase del proyecto se pueden determinar
dos grandes conclusiones:

¢ En el imaginario de los ninos y ninas, que ha
fundamentado esta investigacion, no existe
una relacidon directa entre las apuestas
productivas y su concepcidn de lo productivo.

* En los pel de las instituciones educativas no
existen correlaciones enfre los documentos y la
fundamentacion de las apuestas productivas.

Desde elpunto de vista de losimaginarios de ninos
y ninas, no hay una relacién vinculante entre la
concepcion que ellos tienen sobre las apuestas
productivas y los productos de mayor relevancia
de sus regiones; esto se pudo determinar con
el desarrollo de las entrevistas, en las cuales se
observé que tanto ninos como jévenes tienen
capacidad de reconocimiento de lo que es
productivo en sus respectivas regiones:. por
ejemplo, en turismo los de La Plata manifiestan
que la quebrada La Azufrada es un gran sitio
turistico, y los de Pitalito, que San Agustin, por su
proximidad, fiene un peso fundamental; pero no
hay un acercamiento ni reconocimiento de las
nociones de apuestas productivas. La nocién de
apuesta estd presente y viva en el imaginario de
los ninos; por ello, se necesita orientar hacia los
clusters propuestos.

Las subregiones existen en el modo como crean
los ninos y ninas una perspectiva de futuro; las
configuraciones de espacios y relaciones sociales
propician cierfas actividades productivas y
hacen menos cotidianas ofras. Predominan en
el imaginario las actividades mds cotidianas, por
lo cual se deben desarrollar nuevos conceptos
ligados a la accidn cofidiana, andlogos a
situaciones familiares, para explotar las oportun-
idades productivas.

Por otfra parte, al ser presentada alos ninos y ninas
la concepcidn de las apuestas productivas se
fransforma en nociones de desempeno, oficios
y empleo, con lo cual ellos proyectan su rol en
la sociedad. Las apuestas menos posicionadas
en la capacidad creativa de los ninos son la
mineria, la generacién de energia y la cadena
piscicola.

El pel es el corazédn necesario para movilizar las
apuestas productivas en los colegios; a pesar de
gue elmMenhalogrado que eltema de las microem-
presas esté presente en todos los colegios, no
se han centralizado lineas de trabajo hacia un
tema comun, que permitan explotar en el futuro
las potencialidades de su localidad.
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Por Ultimo, desde el punto de vista de la
vinculacién entre los pery las apuestas productivas
se presentan tres fendmenos:

e El primero, referido a que en la institucion
se desarrollan actividades sobre aspectos
productivos dirigidos a la empleabilidad.

e En segundo lugar se evidencidé que los re
no integran las apuestas productivas a la
comunidad educativa.

* El tercero se refiere a que los énfasis de
las modalidades en tecnologias (Sistemas,
Electréonica, Contabilidad) no tienen una
relacion directa y explicita con el fundamento
de las apuestas productivas.

Recomendaciones

3Qué hacer con estas descripciones de las sig-
nificaciones que los ninos le otorgan al Departa-
mento del Huila?

Aliniciar la formulacion del problema que motivd
este estudio, se plantearon dos puntos de vista:
por un lado estd el proceso de planeacién de
politicas publicas adelantadas en el pais y en
el departamento; y por otra parte se encuentra
el sistema educativo como agente responsable
de la preparaciéon de las generaciones futuras.
Ademds, se ha senalado la importancia de sin-
cronizar estos dos sistemas en torno a las temdati-
cas productivas de la regién, condicion que po-
dria, ademds de impulsar su desarrollo, asegurar
su continua ejecucion y resultados a largo plazo.
Las politicas publicas de desarrollo y educacion
no pueden ir desligadas, al fiempo que su inte-
raccién debe trascender el nivel institucional ha-
cia la interaccidén de los ciudadanos que las mo-
vilizan en la cofidianidad.

En este orden de ideas, para lograr un desarrollo
econdmico Yy social conducente a la moderni-
dad, tal como se propone con las apuestas pro-
ductivas, se requieren nuevas prdcticas y formas
institucionales (en la produccién industrial, en la
ciencia y la tecnologia). En este punto es fun-
damental el papel del sistema educativo como
transformador de la sociedad; los imaginarios
sociales no son solamente un conjunto de ideas:
son lo que nos permite hallar el sentido de las

prdcticas de nuestra sociedad, sobre las cuales
un individuo puede pensar e imaginar su existen-
cia social, reflexionar sobre cémo se encuentra
en conjunto con ofros (Taylor, 2001). El papel so-
cializador de la escuela es fundamental para in-
centivar en los ninos y en las ninas, asi como en
los j6venes, tal conciencia social, pensar sobre el
impacto de las acciones de una persona en ofra
en el conjunto de una sociedad.

En este estudio se sintetiza la imagen (reflejada
en relatos, historias y dibujos) que sobre su am-
biente social productivo tienen los nifos y jéve-
nes de Pitalito, Garzdn, La Plata y Neiva; también
se tomd en cuenta a los docentes y directivos
de sus instituciones educativas, porque el ima-
ginario se comparte con un grupo de personas
gue no necesariamente representan a toda la
sociedad, por lo cual los resultados aqui presen-
tados pueden interpretarse como entendimien-
tos compartidos en el interior de las localidades
o instituciones participantes que hacen posibles
prdcticas comunes y les otorgan un sentido de
legitimidad, tal como sucede con el proceso de
construccidén y ejecucién participativa de los el

A pesar de que el men (2006) afirma la integracion
de la educacion con las apuestas productivas
del pais, en términos de dinero para proyectos,
beneficiarios y cupos para educacion superior
tal relacién no es evidente en las instituciones
educativas del Huila. Se han encontrado las di-
ficultades antes mencionadas para las apuestas
productivas del departamento, su proceso no ha
sido construido con la participaciéon activa de las
personas que viven la educacion —los estudian-
tes ylos maestros—; por lo tanto, no es claro el sen-
tido de este concepto, y sélo se han asimilado
de manera genérica acciones encaminadas a
la productividad, sin dreas centrales comunes a
todo el departamento.

Los imaginarios cuentan acerca de cémo se dan
usualmente las cosas, vy las expectativas normales
que ese conjunto social de personas en las insti-
fuciones educativas tiene frente a la producti-
vidad vy el futuro del departamento. Es asi como
la agenda de productividad del departamento,
representada en las apuestas productivas, se
configura como algo normativo y ajeno a la
realidad de quienes educan y se forman para
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el futuro. Tal conjunto de propuestas en materia
de desarrollo productivo no hace parte integral
de las practicas educativas, como tampoco de
los referentes ni de las expectativas de los ninos
del Huila. Asi pues, para la fase de divulgacion y
evaluacioén, en la cual se encuentra el progra-
ma de las apuestas productivas, se plantea el
mismo par de ejes de accion Gobierno-Escuela,
con dos objetivos bdsicos:

1. Promover el empoderamiento en las comu-
nidades educativas; es decir, una accién
politica.

2. Reorientar la educacion y la formacion em-
presarial —accion pedagdgicao- hacia el con-
texto de un marco de productividad universal
(desde el nivel bdsico hasta el superior) para
el departamento, con el reconocimiento
de las particularidades de cada localidad y
lugar del Huila.

Sobre el primer objetivo, para impulsar el
desarrollo de la regién se debe reconocer que
hoy dia no hay un Unico modelo de desarrollo,
que las etapas de evolucidon econdmica han
sido revaluadas para dar paso a un enfoque
cenfrado en las oportunidades, fortalezas vy
debilidades de cada territorio. Sobre los lugares
y espacios se consfruyen las estructuras de
poder e identidad de un pueblo, porque es en
ese espacio donde las personas simbolizan e
imaginan las politicas. Por tanto, los procesos
de socializacién y ejecucion de politicas no
pueden convertirse en procesos hegemonicos,
que desconozcan las fuerzas y la vida en cada
region (Escobar, 2005).

Son notables las diferencias y diversidad
encontradas en cada municipio en torno al
tema productivo, tanto en el plano institu-
cional como al acercarnos a cada uno de
los estudiantes y maestros; sin embargo, todos
ellos enmarcan su discurso respecto al lugar
con prdcticas ecoldgicas y culturales propias, a
pesar de que el Huila no es un espacio dividido
o en el cual sus municipios estén aislados de los
demds. Por tal motivo, Escobar (2005) plantea
que las regiones deben abordar los retos de la
globalizacién a través de la glocalidad, término

alusivo a que compartimos un mismo espacio
(planeta, continente, pais, regién, etcétera),
pero asignamos distintos significados y relaciones;
es decir, la globalizacidon no estd afuera, en la
exportacién, en los mercados internacionales,
sino que se construye a partir de cada localidad
que se conecta con el mundo, cuantas veces los
movimientos sociales y la cultura conectan los
espacios fisicos con el significado de los lugares;
asi, por ejemplo, surgen conceptos regionales
como “el opita” y otfros, para diferenciar a quien
viene de turista, al tiempo que se reconocen las
potencialidades que ofrece el ambiente para el
ecoturismo vy el cultivo de café.

Afrontar la globalizacién desde la localidad,
como principal reto planteado para las apuestas
productivas, implica que se deben reconocer
narrativas no estandarizadas del capital y de
la vision de la modernidad o el desarrollo, lo
cual conlleva modificar el proceso vertfical de
construccion de politicas publicas, sobre el cual
han funcionado las apuestas productivas, hacia
un proceso de participacién incluyente.

Sin embargo, con el fin de lograr un proceso
participativo efectivo y productivo para todos,
es necesario que todos los agentes tengan la
capacidad de imaginar diversas formas de
desarrollo; ante esta situacién, el reto para
el sistema educativo del departamento es
lograr que la sociedad pueda apropiarse del
conocimiento de diversas formas y multiples
direcciones, que integren tanto a adultos como
a chicos. A diferencia de la forma actual de
llevar la politica, se deberia trabajar desde la
educaciénparagenerarunaemergencianatural
de los comportamientos productivos deseados
para la sociedad; en lugar de seguir directrices
de un orden superior hacia la comunidad, se
deberia incentivar las dindmicas productivas
representadas en muchas acciones individuales,
guiada por agentes locales, de tal forma que las
redes de productividad se ensamblen a si mismas
siguiendo una légica de autoorganizacion sobre
la realidad particular de las microrregiones que
constituyen el departamento.

Encuanto alsegundo objetivo que complementa
la estrategia de promocién vy evaluacion
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propuesta para las apuestas productivas, la
educacién para el desarrollo del departamento
del Huila debe persistr en su intencidn de
conectarse y dalimentarse de la sociedad,
formar sujetos con capacidad para ejercer sus
derechos sin vulnerar los de los demds, fomentar
la conciencia de ciudadania y las respon-
sabilidades de pertenecer a un grupo social,
tal como la mayoria de instituciones educativas
se esfuerza por incluir a toda la comunidad
educativa (padres, estudiantes, docentes) en
la construccién y ejecucion de sus pei; el logro
principal que la educacidon debe perseguir
es que la sociedad tenga una capacidad
reflexiva sobre si misma, de tal suerte que su
interaccién sea dindmica; la sociedad aporta
al conocimiento, y viceversa: el conocimiento
aporta a la sociedad. Sélo hasta ese momento
se puede hablar de modernidad (Escobar, 2005);
es un momento en la historia de la sociedad en
el cual la educacién juega un papel primordial.

Notese que la labor pedagdgica se debe
concentrar en la formacién de habilidades vy el
fomento de actitudes frente a la sociedad, mas
no en confenidos o conocimientos particulares.
Enmuchas ocasioneslalabor de la escuela frente
a la productividad se restringe a la ensenanza
de la fabricacidén de un producto de manera
agislada, a la funcién y necesidad que satisface
tal articulo, por lo cual tal aprendizaje es poco
significativo para solucionar creativamente otros
problemas que impliquen el emprendimiento
del estudiante. Se hace necesaria una relacién
entre las prdcticas e iniciativas productivas, con
el entendimiento integral de las necesidades de
la region. No es una pedagogia acertada que
el estudiante no se aduene de lo que aprende
mientras se desarrolla el proceso de instruccion.

De acuerdo con Castoriadis (2002), una buena
educacién, entendida como un conjunto de
objetivos y finalidades, debe promover una
vida en autonomia; la autonomia consiste en
la capacidad del sujeto para poner en tela de
juicio la institucién de la sociedad; es decir, que
la escuela deberia capacitar para cuestionar.
Sinembargo, laresponsabilidad de la educacion
no es exclusiva de las instituciones educativas:

la sociedad educa mds alld de los medios
formales, la sociedad también propaga su forma
de ser a través de medios como la television y
la publicidad; tanto asi que se puede decir que
una persona aspira a la sociedad por todos los
poros de su piel. Cada estudiante y habitante de
cada municipio tiene un conocimiento implicito
de su localidad, el cual le permite compartir
una identidad con sus coterrdneos. Por lo tanto,
la escuela debe ser consciente y critica frente
a la sociedad que tiene al frente, y no cerrase
exclusivamente a los asuntos académicos.

Castoriadis (2002, p. 272) menciona que existen
tres vectores constitutivos de la sociedad:

1. Intencional: se refiere a las motivaciones y
jerarquias de valores compartidas.

2. Representacional: se refiere a los esquemas
cognoscitivos y los simbolismos.

3. Afectivo: se refiere a las experiencias, la emo-
cion y el sentimiento.

En los proyectos educativos de las instituciones
es comun la preocupacion por las intenciones y
cogniciones que forman en sus planteles, si bien
dejan de lado lo emocional de sus sujetos y de
su comunidad; tal carencia puede influir en el
comportamiento econdmico de una sociedad,
en el compromiso que tengan los ninos, las
ninas y los jovenes con sus metas y suenos para
hacer del Huila un departamento mejor y mds
competitivo.

La pisque exige de la sociedad una estructura,
y la sociedad le proporciona al sujeto un
senfido (Castoriadis, 2002). En este sentido, la
educacién, entendida como un proceso que
trasciende la ensenanza hasta la ubicacion
de los sujetos en un registro social, debe
encaminarse a crear hdbitos socioldgicos de la
autonomia y un funcionamiento independiente
del pensamiento. Mientras que la imaginacién
del sujeto es espontdneamente representativa
del mundo vy le sirve para convertirse su propio
autor, la escuela debe propiciar que esas
capacidades creativas sean orientadas a la
solucion de problemas comunes en la sociedad
y a fomentar una imaginacion social creadora.
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